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�ŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ͬ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŝƟĞƐ

dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐůĂŶĚ�ĞŶĐůĂǀĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐĞŽƉŽůŝƚŝĐĂů�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�

ǁŚĞƌĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞů-

ŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŝƚƐ�ďŽƌĚĞƌƐ�ʹ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�

ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ďƵƚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟǀĞ�ůĂŶ-

ŐƵĂŐĞƐ͕�ĐƵŝƐŝŶĞƐ͕�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�Ăĸƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ͘�

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ǇŽƵŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶ-

ƚƌŝĞƐ͕�ůŽǁͲǁĂŐĞ�ůĂďŽƌĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�

ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�ŝƐůĂŶĚ�ĞŶĐůĂǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ďĞ�Ă�,ŽŶŐ�<ŽŶŐĞƌ͘ �

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲϭϵϱϬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͕�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚǇƉŽůŽŐǇ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�

͞ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͟�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ďƵŝůƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉŽƐƚͲǁĂƌ�ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞů-

ŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͘���ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�͞ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŵƵů-

ƟƉůĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƵƐĞƐ�ʹ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ʹ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�

ĮƌƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϲϮ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ͕�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϱϬϬ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�

ŝŶ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͘�&ŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƚŚŽƌŽƵŐŚĨĂƌĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�

ƚŚĞŵ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�Ă�ƚŽǁŶ͘�dŚĞ�ůĂƌŐ-

ĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůŽƵƐ͕�ϭϬϰϲ�<ŝŶŐ͛Ɛ�ZŽĂĚ�ŝŶ�YƵĂƌƌǇ��ĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ϯ͕ϰϰϯ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϬ͕ϬϬϬ�

ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝůůĞŐĂů�ƐƋƵĂƩĞƌƐ͘�

�ŵĞƌŐŝŶŐ�ĂŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĞǆŝŐĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶǇ�

ǁĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ŝŶŇƵǆ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϰϵ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�

DĂŝŶůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲƌŝƐĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆĞŵƉůŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚŽǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ƐŽĐŝĂďŝůŝƚǇ�

ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŝǀĂƚŝǌĞĚ�ƐƉĂĐĞ͘�/ŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞŶĂŶƚ�

ǁŽƵůĚ�ŽǁŶ�ŚŝƐ�ƐŚŽƉ�Žƌ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŐŐůŽŵĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚŽƉƐ͕�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͕�ƚĞŵƉůĞƐ͕�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ĐƌğĐŚĞƐ�

ĂŶĚ�ŇĂƚƐ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�

ďƵŝůĚĞƌƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌŝƐƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�EŽǁ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƚŽŝĐĂůůǇ�ĂŵŝĚƐƚ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�

ƵŶĂŵďŝŐƵŽƵƐůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽŵĞŶƚĂƌŝůǇ�

ƐŝĚĞͲƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶĂŶƚ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƐĞ�Ă�ĚĂƵŶƟŶŐ�

ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ůĞŐĂů�ĞŶƟƚǇ͘��Ɛ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�

ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ŝƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�

ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�

tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ʹ�ƚŚĞ�ƵƚŽƉŝĂŶ�ŵĞŐĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŝƚƐ�ĨƵůůĞƐƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�Ă�ĐŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͍�tŚĂƚ�ŝĨ�

ĚǁĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐƵŵŵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͍�^ƵďƐƵŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�

ƌĂƉŝĚ�ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚͲĚƌŝǀĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ŶĂƚƵ-

ƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŝǀĂƟǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ͘

�ƵŶŝĐĞ�^ĞŶŐ
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�
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